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ΕΚΘΕΣΗ ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  
ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ ΤΗΣ ΚΟΣΜΗΤΟΡΟΣ, ΚΑΘΗΓΗΤΡΙΑΣ ΜΑΡΙΑΣ ΛΕΚΑΚΟΥ,  

ΤΟ ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΟ ΕΤΟΣ 2023-2024 
 
Το έργο της Κοσμήτορος της Σχολής Επιστημών της Διοίκησης, Καθηγήτριας Μαρίας 
Λεκάκου, κατά το ακαδημαϊκό έτος 2023-2024, παρήχθη στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων του 
θεσμού του Κοσμήτορα και του στρατηγικού προγραμματισμού του Ιδρύματος και της 
Σχολής και αφορά όχι μόνον στην Κοσμήτορα αλλά και στους Προέδρους και Αν. Προέδρων 
των Τμημάτων, στα μέλη της Κοσμητείας και στο σύνολο της ακαδημαϊκής κοινότητας. 
 
Κατά το ακαδημαϊκό έτος 2023-2024 και με στόχο την εύρυθμη λειτουργία της Σχολής 
Επιστημών της Διοίκησης το έργο της Κοσμήτορος, Καθηγήτριας Μαρίας Λεκάκου, 
αναλύεται ως εξής: 
 
- συμμετοχή στη Σύγκλητο εκπροσωπώντας τη Σχολή και εισηγήσεις προς τα αρμόδια 

όργανα του Ιδρύματος θεμάτων σχετιζόμενων με τις ανάγκες, την οργάνωση και τη 
λειτουργία της Σχολής,  

- σύγκληση και συνεδριάσεις της Κοσμητείας,  
- μέριμνα για την εφαρμογή των αποφάσεων της Κοσμητείας και των λοιπών οργάνων του 

Ιδρύματος, 
- παρακολούθηση και συντονισμός της υλοποίησης του αναπτυξιακού σχεδίου της Σχολής,  
- παρακολούθηση της τήρησης της νομοθεσίας, του εσωτερικού κανονισμού λειτουργίας 

του Ιδρύματος και των αποφάσεων των οργάνων διοίκησής του, 
- εποπτεία της οργάνωσης και λειτουργίας των προγραμμάτων σπουδών πρώτου, 

δεύτερου και τρίτου κύκλου που οργανώνονται αποκλειστικά από τα Τμήματα της Σχολής 
ή σε συνεργασία με άλλα Τμήματα άλλων Σχολών του Πανεπιστημίου Αιγαίου ή άλλου 
Α.Ε.Ι.,  

- συγκέντρωση των εισηγήσεων των Τμημάτων για τις ανάγκες τους σε ανθρώπινο 
δυναμικό, υποδομές, εξοπλισμό και πόρους και υποβολή τους στην Πρυτανική Αρχή,  

- εποπτεία των διαδικασιών εκλογής και εξέλιξης των μελών Δ.Ε.Π., Ε.Ε.Π., Ε.ΔΙ.Π., Ε.Τ.ΕΠ. 
των Τμημάτων της Σχολής,  

- κατανομή των χώρων και των υποδομών της Πανεπιστημιακής Μονάδας Χίου στις 
Υπηρεσίες και τα Τμήματα σύμφωνα με τις εκπαιδευτικές, ερευνητικές και λοιπές 
δραστηριότητές τους,  

- εποπτεία της καλής χρήσης του πάσης φύσεως εξοπλισμού των ακαδημαϊκών μονάδων 
της Σχολής και οικονομική υποστήριξη της συντήρησης ή αναβάθμισής του, 

- συγκρότηση επιτροπών για τη μελέτη ή τη διεκπεραίωση συγκεκριμένων θεμάτων 
αρμοδιότητας του Κοσμήτορα, 

- χορήγηση αδειών των μελών Δ.Ε.Π. σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία.  
 
Στο πλαίσιο αυτό πραγματοποιήθηκαν δώδεκα (12) συνεδριάσεις της Κοσμητείας, τρεις (3) 
εκλογές μελών ΕΔΙΠ της Σχολής, χειμερινές και εαρινές τελετές απονομής πτυχίων και 
διπλωμάτων των Τμημάτων της Σχολής, δύο (2) τελετές αναγόρευσης Επίτιμων Διδακτόρων 
στο Τμήμα Ναυτιλίας και Επιχειρηματικών Υπηρεσιών.  
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Ιδιαίτερη ήταν η προσοχή στα φοιτητικά θέματα, τα κτιριακά θέματα και την εξωστρέφεια 
της Σχολής και της Πανεπιστημιακής Μονάδας Χίου. Συγκεκριμένα:  
 
Φοιτητικά Θέματα 
 
Εσωτερικό στόχο, για το «δέσιμο» των φοιτητών/τριών, αποτέλεσε η ενθάρρυνση της 
επαναδραστηριοποίησης, μετά τον COVID19, των φοιτητικών πολιτιστικών ομάδων καθώς 
και της δημιουργίας νέων πολιτιστικών ομάδων στην Πανεπιστημιακή Μονάδα Χίου. Επίσης 
υλοποιήθηκαν: 
- δημιουργία Future lab για την ενίσχυση της εξωστρέφειας της Σχολής σε θέματα 

επιστήμης, καινοτομίας και επιχειρηματικότητας και την όσμωση της επιστημονικής με 
την επιχειρηματική κοινότητα. Στη Χίο είναι κοινή η χρήση Βιβλιοθήκης-Future Lab, 

- διοργάνωση στο Future Lab σεμιναρίου “Impact Lab” (Δεκέμβριος 2023) και webinars 
“Sustainable as Blue Economy” (άνοιξη 2024) σε θέματα επιχειρηματικότητας και 
καινοτομικών ιδεών, απευθυνόμενα στους φοιτητές/ριες και με συμμετέχοντες 
προσκεκλημένους συμβούλους επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται σε θέματα 
περιφερειακών και εθνικών επιπτώσεων και business models την περίοδο της αειφορίας, 

- συνεργασία με το Κέντρο Πρόληψης των Εξαρτήσεων & Προαγωγής της Ψυχοκοινωνικής 
Υγείας Π.Ε. Χίου ‘ναυτίλος’ και ορισμός του Επίκ. Καθηγητή του ΤΟΔΙΤ κ. Κόντη ως 
Υπεύθυνος Εκπρόσωπος της Πανεπιστημιακής Μονάδας Χίου στο Συμβουλευτικό Σταθμό 
Χίου και επιδίωξη της διεύρυνσης της συνεργασίας με σεμινάρια, παρουσιάσεις και 
design thinking και αξιοποίηση και των άλλων παρεχόμενων από το Σταθμό υπηρεσιών,  

- διοργάνωση, σε συνεργασία Πανεπιστημιακής Μονάδας Χίου-Συμβουλευτικού Σταθμού 
Χίου, σεμιναρίων «Θέτω όρια στις σχέσεις μου! Σύντροφοι, Φίλοι, Οικογένεια» (Απρίλιος 
024) και «Διαχείριση άγχους και χρόνου για μελέτη και εξετάσεις» (Μάϊος 2024), 

- εκδήλωση “Μεταπτυχιακές σπουδές στις ΗΠΑ και υποτροφίες του Ιδρύματος 
«FULBRIGHT’ για την παρουσίαση του ιδρύματος και των υποτροφιών του σε Έλληνες 
πολίτες (Οκτώβριος 2023),  

- εκδηλώσεις εορτασμού της Ευρωπαϊκής Ημέρας Θάλασσας (άνοιξη 2024),  
- εκδήλωση κοπής βασιλόπιτας (Φεβρουάριος 2024) για την εμψύχωση των 

φοιτητών/ριών και την ενίσχυση της συνοχής μεταξύ των μελών της ακαδημαϊκής 
κοινότητας, 

- δημιουργία, με πρωτοβουλία διοικητικής υπαλλήλου, ομάδας εκμάθησης παραδοσιακών 
χορών και αθλητικές δραστηριότητας (μπάσκετ, βόλλεϊ, stretching) από το μέλος ΕΕΠ 
Φυσικής Αγωγής της Πανεπιστημιακής Μονάδας Χίου, 

- συναυλία του καλλιτέχνη Good Job Nicky, στο πλαίσιο του 2ου Μεσαιωνικού Φεστιβάλ 
Χίου που διοργάνωσε η Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου (Οκτώβριος 2023).    

 
 
Κτιριακά Θέματα 
 
Όσον αφορά στους υφιστάμενους χώρους της Πανεπιστημιακής Μονάδας Χίου, η 
Κοσμητεία έλαβε αποφάσεις και προχώρησε σε ανακατανομή τους για τη βέλτιστη 
αξιοποίησή τους, με συνεννόηση και προγραμματισμό και χωρίς αποκλειστική χρήση 
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αιθουσών, ικανοποιώντας υποβληθέντα αιτήματα και λαμβάνοντας υπόψη την κατάσταση 
που δημιουργήθηκε στην Καρράδειο μετά το σεισμό τον Οκτώβριο του 2020.  
 
Για την ομαλή διεξαγωγή των μαθημάτων ΠΠΣ των δύο πρώτων ετών που έχουν μεγάλα 
ακροατήρια εξασφαλίστηκαν αίθουσες διδασκαλίας σε σχολεία (1ο ΕΠΑΛ – Εσπερινό ΕΠΑΛ 
και 2ο Λύκειο) και στη Βιβλιοθήκη Κοραή.  
 
Οι κύριοι στόχοι το ακαδημαϊκό έτος 2023-2024 για τα κτίρια της Πανεπιστημιακής 
Μονάδας  ήταν η επαναλειτουργία της Καρραδείου, η αναμόχλευση του ενδιαφέροντος για 
τα Ταμπάκικα, με εμπλοκή της τοπικής κοινότητας, για τη δημιουργία του Πόλου 
Καινοτομίας και Επιχειρηματικότητας και τη χρήση της νεοκλασικής οικίας  στην είσοδο του 
συγκροτήματος. Επίσης, η συνεργασία με τεχνική εταιρεία συμβούλων-μηχανικών για την 
προετοιμασία προκήρυξης αρχιτεκτονικού διαγωνισμού για τα Ταμπάκικα. Η έως τώρα 
πρόοδος εργασιών στα κτίρια της Πανεπιστημιακής Μονάδας Χίου και οι περαιτέρω 
ανάγκες εργασιών σε αυτά συνοψίζονται στα εξής: 
- τακτοποίηση του αμφιθεάτρου  ‘Γιάννης Καράλης’ και εργασίες συντήρησης,  
- εκπόνηση μελέτης ψύξης - θέρμανσης του κτιρίου Κοραή, το οποίο χρειάζεται 

ενεργειακή αναβάθμιση και επισκευές, 
- τακτοποίηση του Μιχαλείου, το οποίο  χρειάζεται συντήρηση και βελτίωση (υγρομόνωση 

στο υπόγειο, αποτύπωση των ηλεκτρολογικών, συντήρηση κουφωμάτων, ενεργειακή 
αναβάθμιση), 

- ολοκλήρωση του κτιριολογικού της Πανεπιστημιακής Μονάδας Χίου (καταγραφή 
υποδομών, αποτύπωση εκπαιδευτικών αναγκών και πλήθους προσώπων), από την 
εταιρεία ‘ΑΜΚ Architecture & Design’ και παράδοση γνωμοδότησης περί της 
δυνατότητας αύξησης των χώρων του κτιριακού συγκροτήματος του Μιχαλείου με 
ελαφρές κατασκευές, όπως η δημιουργία μίας εμβληματικής και αρχιτεκτονικά 
προκλητικής κατασκευής για τη στέγαση δραστηριοτήτων καινοτομίας και εξωστρέφειας,  

- εκπόνηση μελέτης αποκατάστασης των ζημιών του σεισμού του Οκτωβρίου 2020 στην 
παλαιά Καρράδειο και κατάθεσή της στις αρμόδιες Υπηρεσίες. Το κτίριο χρειάζεται 
ενεργειακή αναβάθμιση και πλήρη συντήρηση λόγω προεκτιμήσεων για στατικά 
προβλήματα στο υπόγειο,  

- ολοκλήρωση της τεχνικής έκθεσης του κτιριολογικού προγράμματος του νέου 
Καρραδείου κτιρίου, 

- ενεργειακή αναβάθμιση δύο κτιρίων των φοιτητικών κατοικιών και αναζήτηση 
χρηματοδοτικών προγραμμάτων για την ενεργειακή αναβάθμιση των υπολοίπων κτιρίων 
και για την οικοδόμηση νέων κτιρίων, 

- ένταξη του κτιριακού συγκροτήματος των Ταμπάκικων στο πρόγραμμα αστικής 
ανάπλασης του παραλιακού μετώπου της Χίου,  

- έναρξης συζητήσεων/συνεργασίας με τη Γενική Γραμματεία Αιγαίου για ένταξη σε 
πρόγραμμα ενεργειακής αναβάθμισης της νεοκλασικής οικίας στα Ταμπάκικα και 
ευρύτερη συνεργασία,  

- παραχώρηση στο Πανεπιστήμιο Αιγαίου από την Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου  χώρου 
του εκθεσιακού κέντρου Καλουτά για ερευνητική δραστηριότητα και συγκεκριμένα για 
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τη δημιουργία κέντρου έξυπνης εξειδίκευσης (κέντρο ψηφιακής και βιώσιμης ανάπτυξης 
για τη γαλάζια οικονομία), 

- παράταση της μίσθωσης του δημοτικού ακινήτου που φιλοξενεί το φοιτητικό εστιατόριο 
και προκήρυξη διαγωνισμού εξεύρεσης νέου χώρου για μίσθωση. Καθώς οι προσπάθειες 
εξεύρεσης άλλου χώρου δεν έχουν αποδώσει, έγιναν συζητήσεις με το Δήμο Χίου για 
ανάληψη από μέρους του της βελτίωσης του πάνω ορόφου ή την κατασκευή κάποιων 
γραφείων, για τα οποία απαιτούνται νέες οικοδομικές άδειες. Επίσης, διερευνήθηκε η 
πιθανή συνεργασία του Πανεπιστημίου με το νοσοκομείο, καθώς το νοσοκομείο διαθέτει 
κτίρια, τα οποία θα μπορούσε το Πανεπιστήμιο να επισκευάσει με χρησιδάνειο. 
Πραγματοποιήθηκε και επίσκεψη της Κοσμήτορος στην Κτηματική Υπηρεσία για τα 
ακίνητα του Νοσοκομείου, ώστε στη συνέχεια το Πανεπιστήμιο να ζητήσει από το 
νοσοκομείο την παραχώρηση συγκεκριμένου κτιρίου με χρησιδάνειο.  

- συνεργασία με εταιρεία μηχανικών για την πρόοδο των μικρών έργων και την 
προτεραιοποίηση αναγκών, 

- ανάθεση σε μηχανικό της Κεντρικής Διεύθυνσης Τεχνικών Υπηρεσιών της εκπόνησης 
μελετών για την προσβασιμότητα ΑΜεΑ σε όλες τις Πανεπιστημιακές Μονάδες. 

 

 
Εξωστρέφεια  

Η εξωστρέφεια της Σχολής αφορά σε ενέργειες και δράσεις προβολής της ίδιας και των 
Τμημάτων της, στην εκπροσώπηση του Πανεπιστημίου Αιγαίου σε εορτασμούς Εθνικών 
Επετείων και Ημερών Μνήμης, σε συνέργειες με την Πρωτοβάθμια και Δευτεροβάθμια 
Εκπαίδευση σε επίπεδο διάθεσης χώρων, εκπαιδευτικών επισκέψεων σχολείων, υλοποίησης 
κοινών εκπαιδευτικών προγραμμάτων, σε συνέργειες με το Δήμο και την Περιφέρεια σε 
θέματα κτιριακά και αναπτυξιακών προγραμμάτων, σε συνέργειες με Ιδρύματα, 
πολιτιστικούς φορείς, επαγγελματικές οργανώσεις για φιλοξενία ή συνδιοργάνωση 
εκδηλώσεων.  
 
Συγκεκριμένα, το ακαδημαϊκό έτος 2023-2024 πραγματοποιήθηκαν:  
- εκπαιδευτικές επισκέψεις σχολείων της Χίου, των Καρδαμύλων, των Ψαρών και 

διαφόρων των Αθηνών, που εντάσσουν το Πανεπιστήμιο στο εκπαιδευτικό τους 
πρόγραμμα, 

- παραχώρηση της αιγίδας του Πανεπιστημίου Αιγαίου για τα «Πολιτιστικά Δρώμενα – 2ο 
Μεσαιωνικό Φεστιβάλ Χίου», που διοργάνωσε η Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου στη Χίο 
(Αύγουστος – Σεπτέμβριος 2023), ως ενέργεια εξωστρέφειας και προβολής του 
Πανεπιστημίου και συμμετοχή της Σχολής στο φεστιβάλ με διακριτό ρόλο, με την 
εκδήλωση «Η Χίος στο κέντρο της γνώσης της περιφέρειας, όπου έγινε παρουσίαση 
ερευνών του Πανεπιστημίου Αιγαίου για τη Χίο»,  με παρουσίαση εργασιών για την 
ανάπτυξη της Χίου και συναυλία του καλλιτέχνη Good Job Nicky αφιερωμένη στους/ις 
φοιτητές/ριες, 

- παραχώρηση της αιγίδας του Πανεπιστημίου Αιγαίου για το «Isalos.net & HELMEPA 
Maritime Sustainability Summer Camp», που διοργάνωσε το περιοδικό ‘Ναυτικά Χρονικά 
– isalos.net’ (Σεπτέμβριος 2023),  
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- επετειακή εκδήλωση της Ολομέλειας των Δικηγορικών Συλλόγων της χώρας «100 χρόνια 
από την υπογραφή της Συνθήκης της Λωζάννης – Η ανταλλαγή των πληθυσμών», την 
οποία χαιρέτισε η Κοσμήτορας, με συμμετοχή του πρώην πρωθυπουργού κ. Σαρμά, του 
Υπουργού Δικαιοσύνης και Καθηγητών του ΕΚΠΑ (Σεπτέμβριος 2023), 

- συνδιοργάνωση με την ΑΜΚΕ «Εκεί που ζω» της πολιτιστικής/καλλιτεχνικής δράσης 
«ΕκειΠουΖω», με παραγωγή και προβολή ντοκιμαντέρ για την ανάδειξη της 
ιστορικότητάς του και έκθεση έργων καλλιτεχνών στον κήπο και τους χώρους του 
Μιχαλείου (Οκτώβριος 2023), 

- εκδήλωση με προβολή ταινίας και συζήτηση με θέμα την πρόληψη της βίας κατά των 
γυναικών στο πλαίσιο της Διεθνούς Ημέρας για την Εξάλειψη της Βίας κατά των γυναικών 
(Νοέμβριος 2023), 

- συνδιοργάνωση με το Γραφείου Χίου της Ύπατης Αρμοστείας του ΟΗΕ για τους 
Πρόσφυγες και στο πλαίσιο της παγκόσμιας εκστρατείας ενημέρωσης “16 Ημέρες 
Ακτιβισμού ενάντια στην Έμφυλη Βία” εκδήλωσης προβολής ταινίας και θεματικής 
συζήτησης για την έμφυλη βία στο αμφιθέατρο ‘Γιάννης Καράλης’ (Δεκέμβριος 2023), 

- έκθεση φωτογραφίας της Φωτογραφικής Λέσχης Χίου με θέμα «Χίος: Μαρτυρίες του 
χθες και του σήμερα» (Δεκέμβριος 2024),  

-  συμμετοχή της Κοσμήτορος στο διεθνές συνέδριο «9η Διεθνή Διάσκεψη Our Ocean 
Conference Ελλάδα 2024» ( Αθήνα, Ίδρυμα Σταύρος Νιάρχος, Απρίλιος 2024), για την 
παρουσίαση θεμάτων των μεταφορών και της βιώσιμης γαλάζιας οικονομίας στο πλαίσιο 
του Youth Ocean Leaders Forum. Διοργανωτής το ΥΠΕΚΑ και θέμα τη μετάβαση στη 
‘Γαλάζια’ οικονομία, όπου εκπρόσωποι της ακαδημαϊκής κοινότητας παρουσίασαν τα 
θέματα των νησιών και του Πανεπιστημίου Αιγαίου στο πλαίσιο του Youth Ocean Leaders 
Forum και η ίδια ανέπτυξε τα θέματα των μεταφορών και της βιώσιμης γαλάζιας 
οικονομίας, 

- εκδήλωση – συζήτηση για την ποίηση με θέμα «Η ποίηση πάει πανεπιστήμιο για να 
συναντήσει τους φίλους και τις φίλες της», από την ομάδα φίλων Ποίησης που εκδίδει το 
περιοδικό «Σείστρο» (Μάϊος 2024), 

- προβολή της ταινίας "Μαρία Μοντεσσόρι. Μια ζωή για τα παιδιά" στο πλαίσιο του 
Φεστιβάλ ‘ΜΟΥΣΑ ΕΛΛΗΝΙΚΗ 2024’ (Ιούλιος 2024),  

- συμμετοχή και συνδρομή της Σχολής στο ετήσιο παγκόσμιο συνέδριο της Euroclassica 
(Όμιλος Ευρωπαϊκών Εταιρειών Καθηγητών Κλασικών Γλωσσών και Πολιτισμών) και της 
Ομηρικής Ακαδημίας με θέμα τα ομηρικά έπη, την ελληνική γραμματεία, γλώσσα, 
ιστορία και τον πολιτισμό στη διαχρονική τους ροή (Ιούλιος 2024). 

 
           Μαρία Λεκάκου 
        Καθηγήτρια Τμήματος 

Ναυτιλίας και Επιχειρηματικών Υπηρεσιών  
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